Patria

Eettinen
toimintaohje



Johdanto

Patria-konsernin (“Patria”) maine ja pit-
kan aikavalin luotettavuus kumppanina
muodostavat kannattavan liikketoiminnan
perustan ja vaikuttavat merkittavasti
konsernin arvoon. Patrian koko liiketoi-
minta perustuu luottamukseen, johon
sisaltyy rehellisyys, luotettavuus ja
korkeat eettisen lilketoiminnan normit.
Tdssd toimintaohjeessa (“ohje”) kuva-
taan tyontekijoitd, vuokratyontekijoita
ja liikekumppaneita koskevat eettiset
normit. Ohje heijastaa myds Patrian arvo-
ja, jotka perustuvat yleismaailmallisiin
rehellisyyden, ldpindkyvyyden, vastuulli-
suuden ja kestdvdn kehityksen arvoihin.

Ohjetta tdydentdvdt yksityiskohtai-
semmat politiikat ja ohjeet, joista osaan
viitataan tdssd ohjeessa. Kaikkien
tyontekijoiden ja vuokratyontekijoiden
vastuulla on tutustua tarvittaessa tdy-
dentdviin ohjeisiin ja standardeihin Pat-
ria-konsernin IMS-toimintajarjestelmadn
tai vastaavan jdarjestelman kautta. Patria
sitoutuu tarjoamaan henkildstolleen
koulutusta ja tietoa sekd kdymadadn jat-
kuvaa vuoropuhelua ulkopuolisten liike-
kumppaniensa kanssa varmistaakseen,

ettd kaikki asianosaiset ovat tietoisia
tdstd ohjeesta.

Patria pyrkii takaamaan tdmdn Ohjeen
mukaisen toiminnan jdrjestdmalld ja ke-
hittdmdlld tarkoituksenmukaisia tarkas-
tus-, seuranta- ja raportointimenettelyja.






Patrian eettinen

tapa toimia

Eettinen toiminta ja sen jatkuva ke-
hittdminen ovat tdrkeditd kaikessa
kansallisessa ja kansainvdlisessd liike-
toiminnassa, mutta puolustusvadlinete-
ollisuudessa niiden merkitys korostuu
erityisesti.

Patria-konsernin maine ja pitkdn aika-
valin luotettavuus kumppanina, niin
kotimaassa kuin kansainvalisilla mark-
kinoillakin, muodostavat kannattavan
liketoiminnan perustan ja vaikuttavat
merkittdvdsti konsernin arvoon.

Toimintatapamme perustuvat rehelli-
syyden, lapindkyvyyden, vastuullisuu-
den ja kestdvdn kehityksen periaat-
teisiin. Ne ovat linjassa Patrian arvojen
kanssa ja ne, samoin kuin vientilupa-
kdytannot, yhteistyd- ja muut sopimuk-
set, ohjaavat Patrian tapaa toimia.

Olemme yrityksenad sitoutuneet toi-
mintamaidemme lakien ja sadddsten
noudattamiseen. Kunnioitamme muun
muassa seuraavia kansainvdlisid si-
toumuksia: Yhdistyneiden kansakun-
tien (YK) ihmisoikeuksien julistus, YK:n
Global Compact -aloite ja Kansainvali-
sen tydjdrjeston (ILO) sddnnot.

Patriassa on nollatoleranssi korruptioon
ja lahjontaan. Emme hyvdksy henkil6s-
tomme tai liikekumppaniemme epdeet-
tistd tai korruptoitunutta toimintaa ja
toimimme aktiivisesti sen ehkdisemi-
seksi.

Eettinen toimintaohjeemme madrittelee
tapamme toimia erilaisissa tilanteissa
vastuullisen toiminnan varmistamiseksi.
Tata toimintaohjetta tdydentdvat yk-
sityiskohtaisemmat politiikat ja ohjeet.
Kaikkien tyontekijdiden ja vuokratyon-
tekijoiden velvollisuus on tutustua
tarvittaessa tdydentdviin ohjeisiin ja
politiikoihin. Patria sitoutuu tarjoamaan
henkilstollemme koulutusta ja tietoa
sekd kdymaan jatkuvaa vuoropuhelua
ulkopuolisten liikekumppaniensa kanssa
varmistaakseen, ettd kaikki asianosaiset
ovat tietoisia ndista ohjeista.

Pyrimme takaamaan ndiden ohjeiden
mukaisen toiminnan jdrjestdmalld ja ke-
hittdmdlld tarkoituksenmukaisia tarkas-
tus-, seuranta- ja raportointimenettelyja.

Olli Isotalo
toimitusjohtaja






Ohjeen soveltaminen

Ohjetta sovelletaan Patrian koko hen-
kildstoon, mukaan lukien johtajat, esi-
miehet, tydntekijat ja vuokratydntekijdt
("henkildstd"”), sekd Patrian tytdryhtioi-
den vastaavaan henkil6stdon.

Koko henkildstén on ehdottomasti nou-
datettava tdtd ohjetta kaikissa tilanteissa
ja tehtdvd parhaansa varmistaakseen,
ettd ohjetta noudatetaan kokonaisuu-
dessaan. Jokaisella henkildston jdsenelld
on velvollisuus hankkia tietoa tyonsd
kannalta olennaisista laeista ja sdadok-
sista seka ryhtya tarvittaviin toimenpi-
teisiin, jotta kyseisid lakeja ja sdddoksid
noudatetaan.

Patria tekee kaikkensa, jotta ohjetta (tai
samankaltaisia ohjeita) noudatettaisiin
yrityksissa, joihin Patria on sijoittanut
mutta joissa silld ei ole osake-enemmis-
t0d tai tosiasiallista mddrdysvaltaa. Li-
saksi Patria edellyttdd ja tekee kaikkensa
sen varmistamiseksi, ettd tavarantoimit-
tajat, alihankkijat ja muut liikekumppanit
(yritykset ja yksittdiset henkilot), jotka
jollakin tavoin toimivat Patrian puolesta
tai sen nimissd, sitoutuvat Patrian oh-
jeeseen tai noudattavat samankaltaisia
eettisen toiminnan ohjeita.

Lakien ja saddosten
noudattaminen

Patria on sitoutunut toimintamaidensa la-
kien ja saddosten noudattamiseen. Mikdli
Patrian normit ovat kattavampia, Patria
noudattaa aina omia normejaan. Patria
kunnioittaa muun muassa seuraavia kan-
kuntien (YK) ihmisoikeuksien julistus, YK:n
Global Compact -aloite ja Kansainvadlisen
ty0jdrjeston (ILO) sddannot.

Ohjeen noudattaminen ja
epdillyista vddrinkdytok-
sistd ilmoittaminen

Tata ohjetta rikkovat, jopa hyvdssd tar-
koituksessa tehdyt toimet voivat aiheut-
taa merkittdvdd pitkdaikaista vahinkoa
Patrian maineelle ja johtaa oikeustoimiin
yhtiotd ja sen henkildstdd vastaan.
Jokaiseen ohjeen vastaisesti toimivaan
Patrian henkildston jdseneen sovelletaan
ankaria rangaistustoimenpiteitd, mika
tarvittaessa tarkoittaa toimisuhteen tai
tyosopimuksen pddttamista.



Ohjeissa ei ole mahdollista kasitella -

kaikkia niité tilanteita, joita henkildsts Patriassa on

voi monimutkaisessa liiketoimintaympa- -
ristdssd kohdata. Epdselvissa tilanteissa nﬂ"atﬂ’erﬂnSS'
Patrian henkildstdd neuvotaan keskus- - -

telemaan asiasta Idhimmadn esimiehensd EPGEEttlseen

tai henkiléstdosaston kanssa tai pyyta-

- -
maan neuvoa Patrian lakiosastolta. tﬂ'ﬂllﬂtﬂﬂﬂ.

Lisdksi kaikilla henkilstdn jasenilld on
velvollisuus ilmoittaa omalle esimie-
helleen tai lakiasiainjohtajalle kaikista
ohjeen noudattamista koskevista
huolenaiheista ja epdillyistd ohjeen
rikkomuksista. llImoittamiseen voi kayt-
tdd seuraavia kanavia: lakia@patria.fi ja
anonyymin raportoinnin mahdollistava
kanava, joka on kdytettdvissa Patrian
intranetin linkin kautta.

Sekd ilmoittajan etta syylliseksi epdillyn
oikeudet ja yksityisyyden suoja taataan
kaikissa tilanteissa. Epdillysta vadrinkdy-
toksestd ilmoittaviin henkilGihin ei saa
kohdistaa mitddn kielteisid tydsuhdetta
koskevia toimenpiteitd tai rangaistuksia.
Jos epdilystd vilpittdmdssd mielessa
iimoittanutta henkiléd rangaistaan, tdlld
on ankarat seuraamukset. Tarvittaessa
ilmoittajaa rangaisseen henkilon tydso-
pimus padtetdadn.



Yhtion
toiminta

Ihmisoikeuksien
kunnioittaminen

Patria kunnioittaa ja edistdd toiminnas-
saan YK:n ihmisoikeuksien julistuksen
mddrittelemia yleismaailmallisia ihmis-
oikeuksia. Patria pitdad yleismaailmal-
lisina perusoikeuksina muun muassa
ajattelun, mielipiteen, ilmaisun, uskon-
non ja rauhanomaisen kokoontumisen
vapautta sekd sitd, ettei ketddn syrjitd
rodun, ian, kansalaisuuden, sukupuolen
tai sukupuolisen suuntautumisen pe-
rusteella. Patria ei myoskdan hyvdksy
pakkotyOn tai lapsitydvoiman kdyttda.

yleissopimusten mukaisia.

Terveyden, turvallisuu-
den ja hyvinvoinnin edis-
tdminen

Patrian tavoitteena on tarjota turval-
linen ja innostava tydympadristo koko
henkildstdlle. Henkildston velvollisuus

puolestaan on hoitaa tydtehtdvdnsd tyo-
terveyttd ja -turvallisuutta vaarantamatta.

Aktiivisella tydsuojelutoiminnalla ediste-
tdan tyOterveyttd ja -turvallisuutta seka
yksiléiden ja tyGyhteisén hyvinvointia,
mikd myds parantaa osaltaan yhtion kan-
nattavuuden kasvua. Johdon vastuulla on
luoda turvallinen tydympdristo, joka on
tyOterveys- ja tyoturvallisuusmddrdysten
mukainen. Tyoturvallisuuspaallikon ja
esimiesten tehtdva on valvoa, ettd mad-
|6ston yleinen asenne on tdssd tdrkedssa
osassa. Jokaisen tydntekijan vastuulla

on varmistaa tydympadriston turvallisuus
huolehtimalla hyvdstd tydsuojelun tasosta.
Tydyhteison hyvinvoinnin kehittaminen on
kaikkein yhteinen tavoite.

Perinteisesta tydsuojelusta huolehtimisen
lisdksi on tdrkedd, ettd jos tyopaikalla ha-
vaitaan fyysistd tai henkista pahoinvointia,
tilanteeseen puututaan. Ongelmat ja puut-
teet on tunnistettava ja niihin on tarjottava
ratkaisuja. Jokaisen Patrian tyontekijdn oi-
keus ja velvollisuus on yllapitaa toimintaa,
joka edistad hanen oman hyvinvointinsa ja



tyOyhteison hyvinvoinnin kehittymistd.

Toisten tydntekijoiden ja kolmansien
osapuolten kanssa toimiessa on ylldpi-
dettdvd avoimuuden ja suvaitsevuuden,
kunnioituksen ja kohteliaisuuden sekd
oikeudenmukaisuuden ja luottamuksen
ilmapiiria.

Lisdohjeita: Henkiléstopolitiikka,
Tydyhteison ongelmatilanteiden
ratkaiseminen

Tasa-arvon ja syrjimatto-
myyden edistaminen

Patria pyrkii luomaan tydympadriston,
jossa vallitsee yleinen luottamus ja
kunnioitus ja jossa monimuotoisuutta
tuetaan ja arvostetaan. Kaikkien esimies-
ten edellytetddn edistdvdn aktiivisesti ja
tarkoituksenmukaisesti Patrian arvojen
ja tamdn ohjeen mukaista johtamiskult-
tuuria. Tyontekijoitd kohdellaan ja arvioi-
daan tyotehtdviinsa liittyvdn ammattitai-
don mukaisesti. Patria on tyonantajana
sitoutunut kohtelemaan tyontekijditdadn

tasapuolisesti, puolueettomastija ta-
sa-arvoisesti. Minkddnlaista hdirintad ja
syrjintdd ei sallita.

Lisdohjeita: Henkildstopolitiikka ja
Tasa-arvosuunnitelma

Henkiloston osallistumi-
sen tukeminen

Patria on sitoutunut kunnioittamaan
tyoehtosopimuksia ja tukemaan tyonte-
kijoidensad osallistumista omaa tydtdan
ja tydympdristdddn koskevaan suunnit-
teluun ja pdatoksentekoon. Patrian yh-
teistoimintajdrjestelman ansiosta kaikki
tyoehtosopimusten ja tydlainsddddnnon
soveltamiseen liittyvdt erimielisyydet
voidaan ratkaista hallitulla tavalla. Paikal-
linen sopiminen on Patriassa vakiintunut
kdytanto.

Lisdohjeita: Henkildstopolitiikka
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Eturistiriitojen ja
|ahipiiriliiketoimien
vdlttdminen

johdon edellytetddn edistdvdn Patrian
etuja sekd toimivan tdlléin vastuullisesti
ja valttden toimintaa, joka voi johtaa
eturistiriitaan. Henkildkohtaiset taloudel-
liset, poliittiset tai muut edut eivdt saa
vaikuttaa liiketoimintapadtoksiin, koska
ne voivat olla ristiriidassa Patrian tai sen
likekumppanien etujen kanssa. Henkilo-
kohtaiset mieltymykset tai suhteet eivdt
saa vaikuttaa Patrian tekemiin tai sitd
koskeviin paatoksiin.

Mikdli eturistiriita iimenee tai on toden-
nakoinen, siita on kerrottava ja ratkaisua
on etsittdvd yhdessd asianosaisen joh-
tajan kanssa, jotta kielteiset vaikutukset
Patrian etuihin voidaan valttda.

Liiketoimien valmisteluun osallistuvien
arvioitava henkilokohtaisesti ja aktiivi-
sesti, voiko Patrian toteuttamassa tai
suunnittelemassa liiketoimessa Patrian
etu vaarantua mahdollisen tai todellisen
eturistiriidan vuoksi. Jos padtoksentekija
saa tietdd, ettd Patrian suunnittelema

liiketoimi liittyy pddtoksentekijdn Idhipiiriin
kuuluvaan henkilddn, hdnen on viipymadtta
iimoitettava asiasta kirjallisesti (sdhkdpos-
titse) esimiehelleen ja liiketoimen valmiste-
lusta vastaavalle taholle. Lisdksi pdattksen-
tekijoilla on velvollisuus tehdd tilannearvio
liketoimista, joihin he osallistuvat lahipii-
riinsa kuuluvien henkildiden puolesta. Jos
tdllaisilla liiketoimilla on yhteys Patriaan tai
lahipiiriin kuuluvalla henkil6lla on muunlai-
nen yhteys Patriaan esimerkiksi voimassa
olevan tai mahdollisen sopimussuhteen
kautta, pddtoksentekijdn on otettava asia
aktiivisesti esiin kyseisessd yhtidssa.

Konsernihallinnon lakiasiainjohtaja tai
nimetty henkild jdrjestdd yhtion Iahipiiriin
kuuluvien henkil6iden rekisterdinnin mda-
rittdmalla tallaiset henkilot konserni- ja
organisaatiokaavion avulla. Lahipiirirekisteri
ei ole julkinen asiakirja. Lahipiirirekisterissa
olevia tietoja on kdsiteltdvd henkilGtieto-
laissa sdddetylld tavalla.

Lisdohjeita: Lahipiiriohje
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Ympdristolain-
sddddannon
noudattaminen

Ympdristonsuojelulla on tdrked rooli
kaikessa Patrian liiketoiminnassa. Patria
noudattaa tarkasti ympadristolainsdd-
dantoad ja -sdddoksid. Lisaksi Patria

on sitoutunut toimimaan kestdvan
kehityksen periaatteiden mukaisesti
kayttamadlla luonnonvaroja vastuulli-
sesti, parantamalla jatkuvasti ympa-
ristotehokkuuttaan ja ehkdisemalld
saastumista.

Lisdohjeita: Patria-konsernin
ympdristopolitiikka

Laatuun sitoutuminen

Patria toimittaa asiakkailleen laaduk-
kaita tuotteita ja palveluja. Laatua
mitataan ja arvioidaan saannollisesti
asiakkaiden vaatimusten tdyttamiseksi
ja asiakastyytyvdisyyden parantami-
seksi. Patrialla on sovellettavien lakien
ja asiakkaiden vaatimusten mukaiset
hyvdksynnat, luvat ja sertifikaatit, ja
Patrian toiminta on ndiden mukaista.

Patrian toiminta perustuu ISO 9001
-standardin mukaiseen johtamiseen

Lisdohjeita:
Patria-konsernin laatupolitiikka

Patrian aineellisen ja
immateriaaliomaisuuden
suojaaminen

Kaikkea Patrian omaisuutta tulee kdyttda
vain lailliseen liiketoimintaan ja suojella
luvattomalta kdytdltd. Patrian omaisuut-
ta ei missdan tilanteessa saa kdyttdd
henkilokohtaisen hyddyn tavoitteluun,
vilpillisiin tarkoituksiin tai muutoin epd-
asiallisella tavalla. Patria kunnioittaa
my0s muiden immateriaaliomaisuutta.

Patrian immateriaaliomaisuus, johon
kuuluvat patentit, keksinndt, ohjelmistot
ja muut tekijanoikeuden alaiset ma-
teriaalit, osaaminen, liikesalaisuudet,
tuotemerkit ja tavaramerkit, on Patrian
arvokkainta omaisuutta. Patria suojelee
immateriaaliomaisuuttaan ja salaisia
yritystietojaan eikd paljasta niitd ilman
valtuutusta. Vastaavasti Patria kunnioit-
taa ja kdsittelee luottamuksellisesti



Patria toimii vastuullisesti
ja odottaa sitd myos
kumppaneiltaan.

kilpailijoidensa, liikekumppaniensa ja
asiakkaidensa immateriaaliomaisuutta ja
salassa pidettdvid tietoja.

Tietoturvan ja tietosuo-
jan kunnioittaminen

Patria ylldpitdd riittdvaa tietoturvan tasoa,
joka takaa liilkekumppaneita, asiakkaita ja
muita sidosryhmid koskevien tietojen ja
materiaalien luottamuksellisuuden, ehey-
den ja kdytettdvyyden. Lisdksi Patria takaa
tietoturvan ja tietosuojan luotettavuuden
kumppaneihin ja viranomaisiin pdin nii-
den kriittisissd projekteissa toimiessaan.
Patria suojaa liike- ja ammattisalaisuuksia
sekd yksityisyyttd tavalla, joka varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuuden my®ds hdirio- ja
poikkeustilanteissa. Patria varmistaa, ettd
jokaisella tyontekijdlld on pddsy tydtehta-
vissddn tarvitsemiinsa tietoihin.

Patria kunnioittaa henkilstonsa, liike-
kumppaniensa ja asiakkaidensa yksi-
tyisyyttd ja edellyttdd sovellettavien
henkilotietolakien ja -sddddsten tarkkaa
noudattamista.

Lisdohjeita: Tietoturvallisuus Patriassa
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Liikketoiminta-
tavat

Yhteiskuntasuhteet,
lobbaus, sponsorituki
jalahjoitukset

Patria tekee yhteistyotad kansainvadlisten
toimijoiden, hallitusten ja valtion vir-
kamiesten kanssa monilla eri tasoilla ja
monin tavoin (esim. yrityskansalaisena,
veronmaksajana ja tyonantajana). Halli-
tusten, virastojen ja virkamiesten kanssa
toimiessa tulee soveltaa korkeita eettisid
normeja ja lapindkyvyyttd. Erityisvaati-
mukset koskevat vuorovaikutusta hal-
litusten ja valtio-omisteisten yritysten
kanssa esimerkiksi hankinnan, lobbauk-
sen, edustamisen ja kestityksen alueella.
Kaikkien Patrian henkil6stdon kuuluvien
tulee kdyttdytyd rehellisesti, totuuden-
mukaisesti ja tdsmdllisesti ja noudattaa
lytapoja seka kaikkia sovellettavia lakeja
toimiessaan virkamiesten kanssa.

Lahjoitus- ja sponsorointitoiminnan
tulee olla tdysin ldpindkyvdd. Patrian
lahjoitukset perustuvat vapaaehtoi-
suuteen ja ovat sovellettavien lakien ja
paikallisten sadddsten mukaisia. Lah-
joitusten vastineeksi ei vaadita mitddn.

Sponsoroinnilla pyritadn vaikuttamaan
myo0nteisesti Patrian maineeseen ja
yleiseen mielipiteeseen. Sponsorointi- ja
lahjoituskohteet valitaan keskitetysti
konserniviestinndssa, ja niiden on oltava
Patria-tason kdytdntdjen mukaisia.

Patria ei myonna lahjoituksia, sponsori-
tukea tai muita rahallisia etuja poliittisille
puolueille, endokkaille tai julkisten virko-
jen haltijoille eika tue yksityishenkilgita
poliittisten tavoitteiden ajamisessa.
Patria voi kuitenkin osallistua julkiseen
keskusteluun silloin, kun se on yhtion
kannalta kaupallisesti tai strategisesti
tdrkeda.

Yhteisty0 asiakkaiden ja muiden sidos-
teistd. Hyvd kumppanuus tarkoittaa
Patrialle ammattimaista, luotettavaa,
avointa ja ldpindkyvdd yhteistydtd, jon-
ka kaikki asianosaiset voivat hyvdksyd
varauksetta. Sidosryhmadsuhteita hoide-
taan rehellisesti, reilusti ja luottamuk-
sellisesti.

Lisdohjeita: Ohjeistus lobbaukseen ja
yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen,
Sponsorointi ja lahjoitukset -ohje,
Suhdetoiminta
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Puolustusvdlineiden
vientikdytdantojd
koskevien lakien
noudattaminen

Patria noudattaa Suomen ja tarvittaessa
muiden maiden virallisia vientilupalakeja,
tajdrjestelma on avoin ja ldpindkyvad, ja
kutakin vientilupaa harkitaan erikseen
EU:n yhteisen kannan mukaan. Ulkoasiain-
ministerio vastaa Suomen ulko- ja tur-
vallisuuspolitiikasta ja hallinnoi Suomen
osalta EU:n vientivalvontajdrjestelmadd.
Ehdottomia viennin (ja soveltuvin osin
my0s muiden liiketoimien) esteitd ovat
esimerkiksi YK:n ja EU:n asevientikiellot.

Sitoutuminen reiluun
kilpailuun

Patria edistdd omalta osaltaan toimivaa
kilpailua niilla markkinoilla, joilla se toimii
ja noudattaa kaikkea sovellettavaa kilpai-
lu- ja kartellien vastaista lainsddddntoa.
Patria ei tee eikd hyvdksy kilpailijoiden
vadlisid sopimuksia tai muita jdrjestelyjd,
jotka voivat rajoittaa kilpailua. Patria ei
my06skddn kdytd hyvakseen mahdollista
mddrddvdd markkina-asemaa ja se hank-
kii sulautumisten tai yrityskauppojen
toteuttamisille tarpeelliset luvat.



Patria kannustaa
henkilostoddan luomaan
verkostoja yhtion
puolesta vastuulliselia

tavalia.

Lahjoihin, etuihin ja kesti-
tykseen liittyvad vastuu

Patria ei missddn olosuhteissa suorita
maksuja, tee palveluksia, mydnnad etuja,
tarjoa kestitystad tai rahaa asiakkaille,
virkamiehille tai valtiollisten organisaa-
tioiden tyontekijoille voittaakseen sopi-
muksia tai saavuttaakseen etuja. Patrian
tulee aina kiinnittda erityistda huomiota
siihen, ettei sen liiketoiminta vaikuta
missadn mddrin sopimattomalta. Esimer-
kiksi sellaista vaikutelmaa, ettd Patria
yrittdisi vaikuttaa liikekumppaneihinsa
tai asiakkaisiinsa, ei saa syntyad.

Patria kannustaa henkildstoddn luomaan
verkostoja yhtion puolesta vastuullisella
tavalla. Tapahtumiin osallistumisesta

tulee aina keskustella Iahimmadn esimie-

hen kanssa, ja tapahtuman ammatillinen

merkityksellisyys ja sisdltd tulee arvioida.

Henkilosto ei saa ottaa vastaan kesti-
tystd, lahjoja tai muita vahankddn arvok-
kaita palveluksia, jos se voi vaarantaa

tai ndyttdd vaarantavan Patrian etujen
mukaisten objektiivisten liiketoimin-
tapddtosten tekemisen. Kestitykseen
luetaan kuuluviksi erilaiset edut, kuten
viihdyttaminen, ateriat, vastaanotot,
liput ja osallistuminen viihde- ja urheilu-
tapahtumiin, jos nditd tarjotaan tai ndmd
otetaan vastaan osana liikesuhdetta.

Lisdohjeita: Suhdetoiminta
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Korruption, laittomien
maksujen ja voiteluraho-
jenvastainen toiminta

Patrialla on nollatoleranssi korruptioon
ja lahjontaan. Patria ei hyvaksy henkilos-
tonsd tai liikekumppaniensa epdeettistd
tai korruptoitunutta toimintaa ja toimii
aktiivisesti sen ehkdisemiseksi. Korrup-
tioon perustuvat pdatokset ovat moraa-
littomia, vadristdvat kilpailua, vahingoit-
tavat yhtion omaisuutta ja mainetta ja
ovat yhteisen hyvdn vastaisia. Patria kiin-
nittdd eettisyyteen erityistd huomiota
kaikissa toimintamaissaan toimiessaan
poliittisten puolueiden, viranomaisten ja
virkamiesten kanssa.

Patrian henkildsto, edustajat ja liike-
kumppanit eivdt saa suoraan tai valilli-
sesti tarjota, luvata tai antaa lahjuksia
edustajille, asiakkaille, tavarantoimitta-
jille tai muille liikekumppaneille tai virka-
miehille eivatkd pyytdad tai vastaanottaa
lahjuksia missadn pdin maailmaa.

Kaikenlaisten laittomien maksujen ja
voitelurahojen antaminen tai salliminen
on kiellettyd. Tallaisia maksuja ovat
esimerkiksi pienet rahasummat, joiden
tarkoituksena on edistdd tai nopeuttaa
rutiinitehtdvien hoitoa, kuten lupien
myontdmistd tai hallinnollisten asiakirjo-
jen kdsittelyd. Epdselvissd tilanteissa on
kysyttdva neuvoa asianomaiselta johta-
jalta tai lakiosastolta.

Voitelurahat ovat sallittuja vain sellaisis-
sa poikkeustapauksissa, joissa henki tai
terveys on vaarassa. Tallaiset maksut on
aina hyvdksytettdva lakiasiainjohtajalla.

Lisdohjeita: Suhdetoiminta,
Liikekumppanien valinta
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Tdasmallinen taloudellinen
raportointi ja avoimen
verostrategian noudatta-
minen

Patria noudattaa kaikkia sovellettavia
kirjanpidon ja taloudellisen raportoinnin

ti perustuu IFRS-standardeihin.

Kaikki finanssitransaktiot tulee hyvdksyad
Patrian pddtoksentekokdytdntéjen mu-
kaisesti ja kirjata kirjanpitoon. Kirjaamis-
ja raportointivelvollisuudet ovat sitovia,
ja ne ovat vuosittaisten tilintarkastusten
ja sisdisen valvonnan piirissa. Patria ei
missddn olosuhteissa vddristele tai vdd-
rennd taloudellisia tai muita asiakirjoja
eikd tarjoa harhaanjohtavaa tietoa.

Patria-konserni noudattaa kunkin toi-
mintamaansa verolakeja ja -sdddoksid.
Mikdli verolainsdddanndssd ei ole selkei-
td ohjeita, pddperiaatteina ovat varovai-
suus, konservatiivinen lahestymistapa ja
ldpindkyvyys.

Rahanpesun
ehkdiseminen

Patria ei hyvdksy toiminnassaan rahan-
pesua ja tekee kaikkensa sen ehkaise-
miseksi. Rahanpesu on toimintaa, jossa
pyritddn finanssitransaktioiden avulla
peittdmddn rikolliseen toimintaan, kuten
lahjontaan, terrorismiin ja huumekaup-
paan, kytkoksissd olevan rahan tunnis-
tettavuus, alkuperd tai mddrdnpda.

Asiakkaiden
kunnioittaminen

Kohtelemme kaikkia asiakkaitamme
kunnioittavasti ja rehellisesti. Tdytdmme
asiakkaiden tarpeet mahdollisimman
hyvin Patriaa koskevien kaupallisten ja
eettisten ohjeiden rajoissa. Tarjouskilpai-
luissa kunnioitamme asiakkaan mddritta-

asiakkaan kanssa.
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Kysy lisaohjeita ja
keskustele esimiehesi,
sisdisten asiantuntijoi-
den tai lakiasiainjohtajan

kanssa.

Luotettavuus tavarantoi-
mittajien suuntaan

Patria pyrkii luomaan tavarantoimitta-
jiensa kanssa luotettavia, oikeudenmu-
kaisia ja kumpaakin osapuolta hyodyttd-
vid suhteita. Tavarantoimittajien valinta
perustuu vapaaseen ja rehelliseen kilpai-
luun sekd lapindkyviin valintakriteereihin,
joita ovat esimerkiksi sellaiset objektiivi-
set tekijdt kuin laatu, toimintavarmuus,
toimitusajat ja hinnat. Henkilokohtaiset
syyt eivdt vaikuta valintoihin. Patria edel-
lyttdd tavarantoimittajiensa noudattavan
tdssd ohjeessa esitettyjd periaatteita ja
toimintamaidensa kansallista lainsda-
ddntoa.

Kolmansien osapuolten,
kuten konsulttien ja mark-
kinaedustajien, korkeiden
eettisten normien varmis-
taminen

Henkiloston lisdksi Patriaa edustavat

sen puolesta tai nimissd toimivat Patrian
palkkaamat edustajat, konsultit, valittd-
jdt, markkinaedustajat, palveluntarjoajat

ja muut liikkekumppanit. Kaikkien tallais-
ten kolmansien osapuolten edellytetdan
edustavan Patriaa ja toimivan tavalla,
joka tdyttad korkeat eettiset normit ja
on kulloisenkin toimintamaan paikallisen
lainsdddannon mukaista. Liikkekumppanit
tulee arvioida ja valita sovellettavien
ohjeiden mukaisesti, mukaan lukien
likekumppanien valintaprosessia koske-
vat ohjeet. Arviointi- ja valintaprosessi on
ldpindkyvd, todentaminen keskitettyd,
mitattavissa ja jdljitettdvissd ja kumppa-
neita valvotaan.

Lisdohjeita: Liilkekumppanien valinta

Viestinta

Patrian viestintd perustuu konsernin
strategiaan, arvoihin, toimintaohjeisiin ja
toimintaperiaatteisiin. Viestinnan tehtd-
va on tarjota kaikille Patrian sidosryhmille
merkityksellistd, ajantasaista, tdsmadllista
ja totuudenmukaista tietoa sekd yllda-
pitdd ja vahvistaa Patrian yrityskuvaa ja
brandid.

Lisdohjeita: Patrian-konsernin
viestintapolitiikka
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When if is not an option.



